Strategija – dinaminis vystymasis
UAB „Mechel Nemunas“ daugelį metų garsėja kaip plieninės vielos, vinių ir metalinio tinklo gamintoja. Buvusi valstybinė metalo dirbinių gamybos įmonė „Nemunas“ šią produkciją pradėjo gaminti dar 1952 m. Per 55 metus veiklos kryptis nepasikeitė. Statybinės vinys, metalinis tinklas visą laiką turėjo didelę paklausą. Todėl pati įmonė smarkiai plėtėsi. Buvo statomi nauji pastatai, įrengiami papildomi gamybiniai cechai, barai. Išaugo įrengimų parkas. Cechai pasipildė čekiškais naujais vinių gamybos automatais, vokiškais metalinio tinklo gamybos automatais, vielos tempimo staklynais. Gamyba išaugo iki 100 tūkst. tonų produkcijos per metus.

1992 m. įmonė buvo privatizuota. Kontrolinį akcijų paketą įsigijo investicinė bendrovė „Invalda“. Pasikeitus rinkų geografijai (eksportas buvo perorientuotas iš rytų į vakarus) įmonės specialistai turėjo perorientuoti gamybą. Buvo pradėta plieninės vielos, vinių gamyba pagal vokiečių DIN, britų BS standartus. Pasikeitus rinkoms, pasikeitė ir gaminių asortimentas. Sumažėjo gamybos apimtys.

– Netrukus iš „Invaldos“ kontrolinį akcijų paketą nupirko Rygos firma „Monald Metals“. Šios Latvijos firmos veikla buvo susijusi su metalo gaminių prekyba. „Monald Metals“ turėjo savo metalų sandėlius Rygoje bei Taline. Taigi naujieji akcininkai padėjo apsirūpinti žaliavomis – valcuota viela. Buvo organizuota prekyba kitais plieno profiliais. Tačiau, perkant žaliavą iš Ukrainos, Rusijos, Baltarusijos metalurgijos kombinatų per tarpininkus ir konkuruojant su jais rinkoje, įmonė negalėjo gauti didesnių pardavimo maržų. Nebuvo galimybės investuoti į gamybos modernizaciją, naujų įrengimų įsigijimą, – pasakojo UAB „Mechel Nemunas“ generalinis direktorius VITALIJUS GRAUNAS.

Padėtis iš esmės pasikeitė 2003 m. spalio mėn. įmonės akcininku tapus vienai iš vedančių Rusijos kompanijų kalnakasybos ir metalurgijos pramonėje „Mechel“. „Mechel“ jungia akmens anglies, geležies rūdos, nikelio, plieno ir dirbinių iš jo gamintojus. Taip pradėjo veiklą UAB „Mechel Nemunas“.

Generalinis direktorius pabrėžė, kad „Mechel“ kompanijos gaminamas metalas bendrovei „Mechel Nemunas“ tinka kaip pagrindinė žaliava. Tokiu būdu susidarė galimybė įsijungti į „Mechel“ grupei priklausančių įmonių grandinę ir čia užimti deramą vietą vystant vinių ir įvairių rūšių plieninės vielos gamybą. Per palyginti trumpą laiką gamyba išaugo beveik tris kartus. Atsirado galimybė investuoti į modernias technologijas, naujus įrengimus. Tokiu būdu susidarė palankios sąlygos gerinti produkcijos kokybę, mažinti gamybos kaštus, didinti konkurencines galimybes. Dar vienas teigiamas bendrovės privalumas yra tas, kad ji yra palyginti arti klientų. Pagrindiniai produkcijos vartotojai yra Vokietija, Lenkija, Prancūzija, Italija, Ispanija, Anglija, Švedija, Latvija, Estija, Kaliningrado sritis. Jiems išsiunčiama apie 70% pagaminamos produkcijos.

Bendrovės „Mechel Nemunas“ strategija – įsisavinti ir plėsti vielos dirbinių su gilesniu perdirbimu, su didesne pridedamąja verte gamybą. Juos realizuojant rinkoje galima gauti didesnę maržą. Taip pat didinti gamybos efektyvumą, mažinti sąnaudas. Parengtas bendrovės strateginės plėtros planas. Numatyta iki 2011 m. investuoti 10–5 mln. dolerių „Mechel“ metalo grupės vystymui. Tarp kitko planuojama skirti dalį šių lėšų naujos technikos ir modernios technologijos įsigijimui UAB „Mechel Nemunas“.
– Po įmonės privatizavimo iki 2005 m. technikos parkas beveik nepasikeitė, – sakė bendrovės direktorius technikai ir technologijai MINDAUGAS DAMALAKAS. – Vinių gamybos automatai buvo atnaujinti 1985 m. Juos įsigijome iš Čekoslovakijos gamyklos „Kovopol“. Vielą gaminame buvusios Rytų Vokietijos firmos „Sket“ gamintais staklynais, įsigytais 1988 m. Metalinį tinklą gaminame taip pat vokiškomis staklėmis. Paskutinis pastatas, kuriame pradėjo veikti automatinė vinių fasavimo linija, baigtas statyti 1985 m.

Padėtis pasikeitė, kai pagrindinį akcijų paketą įsigijo „Mechel“ grupė, kuri praėjusiais metais bendrovei skyrė nemaža investicijų. Direktorius technikai ir technologijai M. Damalakas pažymėjo, kad vinių baras pasipildė dviem automatinėmis linijomis, skirtomis srieginių padėklinių vinių gamybai. Sumontuotas atskiras vinių valcavimo įrengimas bei pažangūs vokiečių firmos „Wafios“ vinių kalimo automatai. Pasirašyti kontraktai su vokiečių firma „Ernst Koch“ dėl pirkimo įrengimų, kurie leis modernizuoti vielos gamybos technologiją.

„Šiuo metu esantys 14 staklynų bus pakeisti 5 staklynais, – aiškino direktorius technikai ir technologijai. – Vielos gamybos apimtys padidės 1,5 karto. Nauji staklynai visiškai patenkins gamybos poreikius. 

Dabar metalui valyti naudojama sieros rūgštis. Po rekonstrukcijos cheminių procesų nebebus. Metalo paviršius bus valomas mechaniniu būdu. Tai ypač svarbu ekologiniu atžvilgiu.

Keičiantis statybų technologijoms atsiranda paklausa principiniai naujiems vielos gaminiams. Todėl numatomos investicijos įrengimų, skirtų fibrinės vielos ir fibros gamybai. Fibra, pagaminta iš specialių stipruminių charakteristikų plieninės vielos, naudojama betono armavimui.

Paklaustas apie konkurentus generalinis direktorius paminėjo tuos, kurie rinkoje prekiauja analogiška produkcija. Tai iš Rusijos, Baltarusijos, Kinijos, kitų šalių importuota produkcija. Tokios produkcijos importuotojai konkuruoja kainomis, nors jos kokybė neužtikrinta. „Mechel Nemunas“ Lietuvoje realizuoja apie 30% pagamintos produkcijos.

Bendrovės vadovas kaip svarbų klausimą akcentavo kadrų problemą, kuri paskutiniu metu tapo ypač aktuali. Būtina nauja pažiūra į šiuolaikinę techniką, kuriai prižiūrėti reikia ne tik žinių, bet ir darbo kultūros, atsakomybės jausmo, sugebėjimo tinkamai ją prižiūrėti.

Generalinis direktorius V. Graunas pasigyrė, kad iš Europos Sąjungos struktūrinių fondų darbininkų mokymui, kvalifikacijai kelti gauta nemaža parama. Ir už skirtas lėšas mokosi 52 bendrovės žmonės. Mokymo trukmė – dveji metai.

Ligi šiol nė viena šalies technikos mokykla bendrovei nerengė reikiamų specialybių darbininkų. Tokia nenormali padėtis negalėjo ir toliau tęstis. Generalinio direktoriaus iniciatyva tariamasi su viena technikos mokykla, kuri ruoš grupę specialistų pagal bendrovės profilį. Moksleiviai praktiką atliks bendrovės cechuose. Vėliau tie jauni žmonės dar bus mokomi pačioje įmonėje. Tai, pasak bendrovės vadovo, būtina padaryti. Tokių specialybių kaip vielatraukių, viniakalių neruošia nė viena Lietuvos technikos mokykla. Jeigu ši kvalifikuotų specialistų rengimo forma pasiteisins, ji ir toliau bus praktikuojama. Generalinis direktorius tikisi teigiamų rezultatų. Svarbiausia, kad jauni žmonės susidomėtų šiomis specialybėmis, pabandytų išmėginti savo sugebėjimus.

Šiemet sukanka 10 metų, kai V. Graunas pradėjo dirbti bendrovės generaliniu direktoriumi. Pradėjo jis dirbti šioje įmonėje 1978 m. inžinieriumi konstruktoriumi ir greitai kilo karjeros laiptais. Kaip prisimena bendrovės vadovas, 1997–1999 m. buvo bene sunkiausi bendrovės istorijoje. Reikėjo spręsti tokius klausimus, kurie daugiausia lėmė bendrovės likimą. Buvome priversti siaurinti gamybą, mažinti darbuotojų skaičių. Mūsų bendrovė yra pramoniniame Kauno rajone. Čia veikė nemažai pramonės įmonių. Tačiau tais metais daug jų bankrutavo. Tik kelios beliko. Esu patenkintas, kad tuo metu kolektyvas buvo susitelkęs, vieningas ir sėkmingai išlaikė išbandymus. Ne paslaptis, kad būdavo problemų su atlyginimais,ne visada pavykdavo laiku juos išmokėti. Bet pasisekė išlaikyti kolektyvo branduolį, kurio nemaža dalis ir dabar sėkmingai dirba.

Pokalbio pabaigoje iškilo bene tradicinis klausimas. Kokią bendrovės ateitį mato jos vadovas?

Pagal gamybos techninio išvystymo programą, skirtą produkcijos kokybės gerinimui, gamybos kaštų mažinimui vykdysime investicinius projektus. Planuojame pasiekti naują kokybinių vielos dirbinių gamybos lygį tiek Lietuvoje, tiek Europoje. Numatome įdiegti naujas perspektyvias produkcijos rūšis. Dedame pastangas radikaliai pagerinti darbo sąlygas, kad darbuotojai gautų atitinkamą darbo užmokestį ir galėtų didžiuotis savo įmone.
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