Kova dėl protų XXI amžiuje

Interviu su Mykolo Romerio universiteto senato pirmininku prof. dr. Vytautu Pakalniškiu.

Ar šiais kūrybinės visuomenės formavimosi laikais egzistuoja toks dalykas, kaip protų valdymas?

Iš tiesų tai egzistuoja ir jau ne nuo šiandien. Jau XX a. pabaigoje JAV ekonomistai ėmė kalbėti apie žmogiškuosius išteklius kaip apie turtą, kaip iš esmės naują kapitalo rūšį, veiksmingesnę už materialų kapitalą. Šiuolaikiniai tyrimai patvirtina, kad didžioji dalis nacionalinio produkto, ypač išsivysčiusiose šalyse, kuriama žmogiškųjų išteklių pagrindu.

Kodėl anksčiau nebuvo suvokiama ši proto vertė? Gal dėl bendrų pasaulio ekonominių ir visuomenės vystymosi tendencijų?

Šie procesai vystosi ir evoliucionuoja gan inertiškai. Mes, pavyzdžiui, buvome įpratę gyventi administracinės ekonomikos sąlygomis. Dabar tenka persiorientuoti. Dažnai sakoma, kad ekonomika planuojama tik socializme, tačiau iš tiesų ji žymiai geriau planuojama laisvosios rinkos sąlygomis. Tik tam naudojami visai kiti mechanizmai. Mes ilgai nevertinome žmogiškųjų išteklių kaip kapitalo.

Tačiau, nepaisant socialinių mokslų nuolatinės plėtros Vakaruose, tokiose socialinės gerovės šalyse kaip Prancūzija ar Danija irgi nepavyksta išvengti socialinių konfliktų. Kodėl taip yra?

Viešojoje vadyboje vis dar nepakankamai naudojamos ekonominės priemonės. Materialiųjų išteklių naudojimas plėtros procese, gamyboje jau senokai sutvarkytas ir prognozuojamas. Įvertinamos investicijos, jų dydis bei grąža. Tačiau žmogiškieji resursai kuriami naudojant viešąsias arba visuomenines investicijas. Privatus sektorius dažnai už tai beveik nieko nemoka, tačiau jais naudojasi. Dėl tos priežasties kyla ir vadybos problemos bei socialiniai konfliktai. Todėl prireikia įvertinti investicijas žmogiškųjų resursų kūrimui, o žmogiškuosius išteklius – kaip turtą. Kita vertus, tai labai sudėtinga. Žmogiškieji resursai susiję su žmogumi, jo gebėjimais, tuo, ką jis įgyja studijuodamas, dirbdamas, keldamas kvalifikaciją ir pan. Tačiau tai yra jo asmeninis turtas, kuriuo jis pats disponuoja, nors į šio turto sukūrimą investuota daugiausia iš visuomeninių išteklių. Todėl daug problemų ir neaiškumų kyla, kai reikia žmogiškųjų išteklių valdymą derinti su žmogaus teisių apsauga.
Vadinasi, vienas svarbiausių uždavinių – protų vertės, intelekto įvertinimas. Kaip tą padaryti?

Manau, kad įvertinti šį turtą yra lengviau nei jį valdyti. Pasaulio bankas, atskiri moksliniai kolektyvai pradėjo kurti intelektinio turto vertinimo metodikas. Šią problemą tiria ir Mykolo Romerio universiteto mokslininkai, vadovaujami akademiko A. Buračo. Vadinasi, laikas sukurti teisinius ir vadybinius šio turto valdymo modelius. Reikėtų žengti pirmąjį žingsnį studentus teisiniais ryšiais susieti su jų studijas finansuojančiomis institucijomis. Jeigu studentas pats finansuotų savo išsimokslinimą, tarkime, imdamas paskolą, susiformuotų teisinis ryšys tarp skolintojo ir studentų. Vadinasi, kur jis bebūtų, jo paskola „seks iš paskos“. Investuotojas galės tuos pinigus atsiimti. O jeigu investuotojas norės išlaikyti kvalifikuotą specialistą, į kurį nemažai investavo, sukurs tokias sąlygas, kad jis niekur neišvažiuotų.

Vadinasi, žmogus ir jo protas, kompetencija yra tarsi produktas, gaminys, turintis savo kainą.

Teisingai. Vadybos problema yra ta, kad tas produktas neatskiriamas nuo žmogaus. Pirma, šis turtas keliauja ten, kur išvyksta žmogus. Antra, šio turto vertė greitai keičiasi, nes žinias reikia nuolat atnaujinti. Vadinasi, tas, kuris sukuria šį „produktą“, turi turėti ir galimybę susigrąžinti išlaidas, o tas, kuris įsigyja, turi nuolat rūpintis jo atnaujinimu. Iš čia kyla ir būtinybė sukurti mokymosi visą gyvenimą sistemą ir glaudesnis studijų susiejimas su rinkos poreikiais, t. y. su paklausa.

Ar pasaulyje jau yra sukurtos ir naudojamos sistemos, padedančios tai įvertinti?

Žmogiškųjų išteklių vadyba bene geriausiai išvystyta JAV, nes į JAV verslo ir akademinę aplinką įsilieja protai iš viso pasaulio. Lietuvoje, kalbėdami apie reformas, nepastebime, kad žmogiškieji resursai turi savo vertę ir juos galima valdyti. Reforma turi užtikrinti bent minimalų jų valdymą. Tačiau to daryti neįmanoma, paties žmogaus neįtraukus į tų išteklių kūrimą ir jo nesusiejus sutartiniais ryšiais su ta struktūra, kuri finansuoja jo studijas ir gebėjimų ugdymą.
Ar tokia sistema Lietuvoje padėtų kurti žinių visuomenę ir sparčiau ją plėtoti?

Tokiu būdu sutvarkytume studijų ir mokslo finansavimą. Tai pagrindinis tikslas. Kad žinios kuriamos globaliuose tinkluose, ne paslaptis. Mūsų valstybė per maža, kad viena galėtų kažką reikšminga nuveikti. Mums svarbiau sutvarkyti savo administracinių gebėjimų ugdymą, puoselėti vadybinius, teisinius gebėjimus, kad tos aukštosios technologijos galėtų būti efektyviai parduotos, kad mūsų produktai efektyviai įsiterptų į pasaulio rinkas.
Mes turime sėkmingai dirbančių ir pasaulyje konkuruojančių aukštųjų technologijų kompanijų. Galbūt jų būtų ir daugiau, jeigu mokslininkai gebėtų tas žinias ne tik sukurti, bet ir sėkmingai parduoti?

Žinios yra vertingos, bet ekonominė nauda gaunama realizuojant žinių pagrindu pagamintas prekes. Jeigu investuojame į fundamentinius tyrimus, o patys jų nenaudojame prekių ir paslaugų gamyboje, tai padedame tiems, kurie praktiškai tas žinias naudoja. Sutinku su prof. habil. dr. J. Čičinsku, kuris, diskutuodamas apie mokslo finansavimą Omni.lt, teigia, jog tokiu atveju mūsų investicijos į žinių kūrimą naudinga kitiems, bet ne mūsų visuomenei. 

Kokios protų apykaitos tendencijos įžiūrimos pasaulyje?

Kadangi protas – labai didelė vertybė, tos valstybės, kurios pritraukia protus, sukuria geriausius produktus. Šioje kovoje dalyvauja ir politika, ir verslas. Dabar visi kovoja ne dėl teritorijų, bet dėl protų. Konkuruojantys dariniai jungiasi į konglomeratus. Todėl labai svarbu teisingai pasirinkti partnerius arba konkurentus. Mes esame ES, o visa ši sistema susikūrė, siekdama konkuruoti su dviem svarbiausiais konkurentais – JAV ir Tolimaisiais Rytais. Dabar kovos arealas dar labiau plečiasi. Todėl ir Lisabonos strategija orientuota į mokslo vaidmens didinimą toje konkurencinėje idėjų kovoje. Vienas svarbiausių uždavinių – Europos universitetų efektyvumo ir konkurencingumo didinimas. Kovo 12–15 d. Europos universitetų asociacijos kongrese dalyvavo ir ES komisaras J. M. Baroso. Tikslas – sutvarkyti mokslo ir studijų sistemą, kad apie 2010 metus būtų užbaigtas Bolonijoje pradėtas procesas. Kad būtų sukurta Bolonijos sistema kaip pagrindinė studijų organizavimo forma, užtikrinanti veiksmingesnę universitetų veiklą gaminant žinias.

Kas turi įvykti ir kaip viskas atrodys?

Lisabonos strategijos tikslas – didinti mokslo veiksmingumą, jo poveiki ekonomikos plėtrai ir ES konkurencingumui didinti. Bolonijos procesas skirtas stanadartizuoti studijų organizavimo tvarką, kuri leistų nustatyti Europoje vieningus universitetinių studijų kriterijus, diplomų pripažinimą, aukštojo mokslo kokybės vertinimo sistemą. Kitaip sakant, neturėtume atsiriboti sienomis. Lietuvos moksleiviai jau gali rinktis bet kurią Europos aukštąją mokyklą. Kaip ir užsienio šalių studentai vykti į Lietuvą ar kitur. Tokiu būdu padidinama konkurencija tarp ES universitetų. Nelieka nacionalinių biurokratinių apsaugos priemonių, atsiveria galimybės moksliniam bendradarbiavimui, studijų, mokslo ir praktikos suartinimui.

Kas ir kaip galės įsijungti į šia sistemą?

Kelias atviras visiems, yra tik keletas esminių salygų. Aukštoji mokykla privalo atitikti mokslingumo, studijų formų organizavimo, studijų programų akreditavimo kriterijus. 

Vadinasi, teks standartizuotis?

Magistro, bakalauro studijos, doktorantūros studijos turi atitikti Bolonijos deklaracijos reikalavimus. Be abejo, skirtumai tarp aukštųjų mokyklų išliks. Bet tai jau prestižo, reitingo reikalai. Kitaip sakant, nuo to priklausys „produkto“, t. y. studento kaina rinkoje. 

Kokios čia Lietuvos perspektyvos?

Mums nedelsiant reikėtų sutvarkyti studijų ir mokslo vadybą taip, kad ji nebūtų priklausoma nuo vykdomosios valdžios ir politikų valios. Bolonijos proceso sėkmei būtina reali universitetų autonomija. Autonomija su atsakomybe visuomenei, kuri patikėjo turtą mokslininkų bendruomenei. Atsakomybė už tos veiklos rezultatus. Universitetas turi būti laisvas, kad galėtų prognozuoti savo ateitį, t. y. kurti tokias studijų programas, dalyvauti tokiuose projektuose, kurie atitiks rinkos poreikius ir neleis universitetui bankrutuoti. Kai viskas administruojama, tą sunku padaryti. Vadinasi, reikia daug ką pertvarkyti vadyboje, pakeisti santykius su Švietimo ir mokslo ministerija. Antra vertus, svarbus ir finansavimas. ES politikoje numatyta skirti 3% nacionalinio biudžeto mokslui ir studijoms. Tiesa, kol kas tų sąlygų dar neįvykdė nė pati ES. Dabar Europos Sąjungoje vidutiniškai apie 1,5% nacionalinio biudžeto skiriama mokslui ir studijoms. Tačiau Lietuvoje ši suma nesiekia nė procento. Antra, finansavimą reikia didinti pačių studijuojančiųjų ir verslo sąskaita. Mecenavimas – irgi svarbus finansavimo šaltinis. Reikia plėtoti finansavimo formų įvairovę. Tuomet finansavimo resursai būtų pakankami, kad galėtume dalyvauti konkurencinėje kovoje.

Europos Sąjungos kūrimas prasidėjo nuo ekonominės bendrijos. Dabar kalbame apie „jungtines mokslo valstijas“, kaip išsireiškė ES mokslo komisaras J. Potočnikas.

Dabar labai rimtai susirūpinta bendros mokslo strategijos formavimu ir mokslo reikšmės, jo veiksmingumo didinimu. Kongrese nuskambėjo tam tikras priekaištas universitetams dėl jų konservatyvmo. Pavyzdžiui, pastebėta, kad neefektyviai panaudojamos lėšos, skiriamos disertacijų rengimui. Matyt, universitetai turi atlikti tokius tyrimus ir kurti studijų programas, kurie reikalingi visuomenės ekonominei ir socialinei plėtrai, o ne doktorantų ar jų vadovų poreikiams tenkinti. 

Lengva pasakyti, bet kaip tą padaryti?

Manau, kad tik efektyviai naudojant vadybinius ir finansavimo svertus, atitinkančius šiuolaikinės viešosios vadybos kriterijus. Studijų programų ir mokslo krypčių finansavimas anksčiau ar vėliau turės pasikeisti iš esmės.

Lietuvoje dabar daug kalbame apie bendrą Baltijos šalių, Skandinavijos energetikos sistemą. Ar nevertėtų pradėti rimtai diskutuoti apie bendrą mokslo, švietimo tinklą?

Mokslo ir studijų projektai kuriami kooperuojant pajėgas. M. Romerio universitetas jau dalyvauja įvairiuose tokiuose projektuose. Atsiranda bendros magistrų, doktorantūros studijų programos. Pavyzdžiui, sukurta tarptautinė magistro teisės studijų programa, kurioje dalyvauja Gento, Vroclavo ir mūsų universitetas. Šiuo metu galvojame apie verslo informatikos programas. Europos Sąjungos interesas – žvelgti toliau į rytus. Mes ieškome ryšių su Kazachstano universitetu. Ketiname dalyvauti bendrose ES teisės, tarptautinės teisės, finansų apskaitos studijų programose. Tai nedideli projektai, tačiau reikšmingi, nes jie susiję su įtakos plėtimu ir naujomis perspektyvomis. 

Kaip visa tai veikia pasaulį. Ar galima teigti, jog tai sumažintų ir tarptautinių konfliktų grėsmę, pagerintų įvairių kultūrų bendravimą?

Jeigu žmonės nematytų, kad per studijas galima daryti tam tikrą ideologinę, politinę įtaką, gal ir nesiektų užvaldyti kitų šalių studentų protų. Studijų metu neabejotinai suartėja ir kultūros. Pavyzdžiui, Amerikos universitetai ne tik kviečia viso pasaulio studentus studijuoti, bet steigia ir savo universitetų filialus visame pasaulyje. Jie turi strategiją, kaip užvaldyti pasaulio studijų erdvę. ES politikai irgi tą jaučia, todėl ieško būdų išplėsti savo įtaką. Žiūrint į Rytų erdvę, matyti, kad Kinija, Iranas, kitos arabų šalys irgi daug studentų siunčia į užsienį. Visi turi savo politinių ideologinių tikslų. Galbūt tai šio šimtmečio vienas svarbiausių tarptautinio saugumo, tarptautinių ryšių priemonių. Ir įtakos globaliame pasaulyje užsitikrinimas. 

Atrodo, kad delsimas tolygus pražūčiai?

Galvojant apie mūsų šalies aukštojo mokslo sistemą, manau, kad pernelyg ilgai užsitęsė reformos arba tų reformų paieškos. Ir tai iš šalies atrodo provincialiai. Mes kartais užmirštame, kad esame Europos Sąjungos nariai, ne visada suvokiame, kas yra mūsų partneriai, o kas – konkurentai. Atrodo, užmirštame ir esminius tikslus, kai kalbame apie studentų skaičiaus mažinimą ir panašius dalykus... Didžiausia mūsų reformatorių klaida, kad jie žiūri, kas Europoje buvo prieš kelis ar keliolika metų. Iš tikro Europa jau kuria naujus aukštojo mokslo vadybinius ir finansinius mechanizmus. Mums reikia labai aktyviai stebėti, kas vyksta pasaulyje. Aukštojo mokslo vadybininkai turi jausti tendencijas, nes jos be paliovos kinta. Ypač kai kalbame apie žmogiškuosius resursus kaip naują turto rūšį. Pasaulyje nuolat kuriami nauji valdymo mechanizmai. Reikia mokytis tą daryti ir mokyti kitus. Kurti naujas studijų programas ir studijų  formas (pvz., nuotolines, tęstines studijas ir pan.), pradėti ir plėtoti naujas tyrimų sritis. Lietuvoje esame labai apleidę socialinius ir humanitarinius mokslus, o šios srities studijos bei moksliniai tyrimai ir sukuria prielaidas žinių visuomenei plėtoti. 
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