Ateities kūrėjas – universitetas
2006 m. rudens semestre VDU mokėsi 8720 studentų (dieninėse, neakivaizdinėse ir tęstinėse studijose). Per septyniolika atkurto universiteto metų parengta 13904 absolventai (8376 bakalaurai, 4865 magistrai, 282 mokslų daktarai, 381-am suteikta profesinė kvalifikacija). Akademinis personalas – 445 (dėstytojai ir mokslo darbuotojai. Iš jų 67 profesoriai, 138 docentai, 120 lektoriai, 58 asistentai, 61 mokslo darbuotojas; VDU yra 6 fakultetai (Ekonomikos ir vadybos, Gamtos, Humanitarinių mokslų, Informatikos, Katalikų teologijos, Socialinių mokslų; 4 studijų institutai – Menų, Politikos mokslų ir diplomatijos, Socialinio darbo bei Teisės. Universitetui priklauso Kauno botanikos sodas. Universitete veikia 11 centrų – Č. Milošo, Europos studijų, Išeivijos studijų, Japonistikos, Karo istorijos, Letonikos, Sporto, Studijų kokybės, Užsienio kalbų, Tęstinių studijų bei Kompetencijų. Pernai universiteto darbuotojai vykdė 112 projektų, kuriuos rėmė ES Socrates, Leonardo da Vinčio, ES 5-oji bei 6-oji programos, ES struktūriniai ir kiti fondai. Vien ES 6-ojoje bendrojoje programoje dalyvavo 11 projektų ir gauta 1 mln. 384 tūkst. eurų. Vykdoma keturiasdešimt projektų, kuriuos finansavo Lietuvos valstybinis mokslo ir studijų, Atviros Lietuvos fondai, ministerijos bei savivaldybės. Universitetas leidžia 2 periodinius žurnalus („Organizacijų vadyba: sisteminiai tyrimai“ ir „Soter“), esančius LMT patvirtintose tarptautinėse duomenų bazėse. Kasmet universitete parengiama maždaug 30 mokslo daktarų. Pagrindiniai universiteto pajamų šaltiniai – universiteto specialiosios lėšos ir valstybės biudžeto asignavimas.
Lietuvos universitetui Kaune – 85-eri

Tautai, dar 1579 m. įkūrusiai vieną seniausių Rytų Europoje Vilniaus universitetą ir besididžiavusiai savo mokslo žmonėmis, biblioteka, observatorija, botanikos sodu, moksliniais tyrimais, ne vienos Europos šalies jaunuolio išmokslinimu, buvo suduotas skaudus smūgis: caro valdžia 1831 m. universitetą uždarė. 1918 m. atgavus Lietuvos Nepriklausomybę, ruseno viltis atkurti šią mokslo šventovę. Kadangi Vilnius buvo okupuotas lenkų, universitetą nuspręsta kurti Kaune. Šaliai, iškentusiai Pirmąjį pasaulinį karą, šimtmečius trukusią okupaciją, kaip oro reikėjo išsilavinusių žmonių. Saujelė svetur išsilavinimą įgijusių inteligentų 1920 m. prof. Z. Žemaičio iniciatyva Kaune atidarė Aukštuosius kursus, kuriuos lankė 522 klausytojai. Tai buvo Lietuvos universiteto pradžia. Paskaitas jiems skaitė profesoriai M. Biržiška, P. Dovydaitis, V. Lašas, V. Čepinskis, T. Ivanauskas ir kt. 1922 m. vasario 16 d. pagaliau atidaromas Lietuvos universitetas. Kovo 24 d. Steigiamasis Seimas vienbalsiai patvirtina universiteto statutą. Pirmuoju universiteto rektoriumi tapo prof. Jonas Šimkus. Universitetas gavo finansavimą, įgijo autonomiją ir palengva ėmė stotis ant kojų: rengė naujas studijų programas, vadovėlius lietuvių kalba, statė fakultetų rūmus, plėtė mokslinę, kultūrinę, visuomeninę veiklą. 1930 m., minint Vytauto Didžiojo 500-tąsias mirties metines, universitetui buvo suteiktas Vytauto Didžiojo vardas. Anot paskutinio dar laisvos Lietuvos VDU rektoriaus S. Šalkauskio, itin svarbus buvo universiteto visuomeniškumas – aukštąjį išsilavinimą turintis žmogus negalėjo būti vienašališkas, siaurų pažiūrų, užsisklendęs. Universitetas žmogaus sieloje turėjo atskleisti universalias perspektyvas, objektyvią tiesos dvasią ir didžiadvasiškos teisybės pajautimą. Tokie buvo universiteto moraliniai principai, drauge su absolvento modernia pasaulėžiūra, laisva intelektualine mintim „... vardan tos, Lietuvos...“
1940 m. Lietuvai atgavus sostinę, į Vilnių persikelia Humanitarinių, Teisės, o nuo rudens ir Matematikos-gamtos fakultetai. 1943 m. universitetas uždaromas. Veikla atnaujinta 1944 m. rugpjūtyje. Nuo 1946 m. VDU praranda Vytauto Didžiojo vardą ir tampa Kauno universitetu. 1950 m. universitetas uždaromas, o jo fakultetai perorganizuojami į Kauno technikos ir Kauno medicinos institutus.
Slinko ilgi okupacijos dešimtmečiai. Griežta, uždara, ideologizuota aukštojo mokslo sistema ir jokių akademinių laisvių. Bet su Sąjūdžiu pakilusi tauta, jos šviesuomenė 1989 m. balandžio 28 d. atkuria Vytauto Didžiojo universitetą, o jau liepos 6 d. čia laikomi pirmieji stojamieji egzaminai, priimama 117 pirmakursių. Tarp jų, kaip dabar prisimena VDU rektorius prof. Zigmas Lydeka, 70 m. žilagalvis senolis, atėjęs baigti studijų su prieškario studijų knygele. Iki Lietuvos Nepriklausomybės atkūrimo dar buvo likę keletas mėnesių. Daug kas puikiausiai prisimena, kaip brendo ši idėja: tam susivienijo tauta – užsienio lietuviai ir Lietuvos šviesuomenė. Sovietinei sistemai siekta parodyti, kad atvirame, akademine laisve alsuojančiame universitete pradėtos rengti laisvai mąstančios asmenybės. Tuomet, dar SSRS laikais, tai buvo negirdėtas dalykas – universitetas atsivėrė pasauliui. Jame paskaitas skaitė išeivijos profesoriai V. Kavolis, A. Avižienis, L. Bačkauskaitė ir kt. Laikinai ėjęs rektoriaus pareigas akad. J. Vilemas 1990 m. gegužės 24 d. jas perleidžia pirmajam Atkuriamojo senato nariui, Kaune ir Čikagoje (JAV) išrinktam rektoriui, Kalifornijos Los Andželo universiteto profesoriui Algirdui Avižieniui. VDU ima dirbti pagal Harvardo universiteto principus, ypatingą dėmesį skirdamas informatikai, anglų kalbai, įvesdamas bakalauro ir magistro studijas, kviesdamas skaityti paskaitas garsiausius užsienio ir Lietuvos profesorius.
Kas šiandien neramina VDU rektorių?
Veik prieš metus išrinktas VDU rektorius prof. Zigmas Lydeka, pakeitęs dešimtmetį šiose pareigose dirbusį prof. Vytautą Kaminską, nekalba apie tai, kuo šiandien gali didžiuotis VDU ir kiek universitetui yra nusipelnę šviesiausi jo protai. Apie tai, kad universitetas Lietuvos aukštojo mokslo struktūroje yra pelnęs išskirtinę vietą savo atvirumu pasauliui, Lietuvos visuomenei, dvasiniam, kultūriniam tautos tobulėjimui, savo moderniomis pažiūromis į sparčiai besikeičiantį pasaulį, tegul kalba universiteto absolventai, jų darbdaviai, įvaizdžio kūrimo specialistai. Rektoriui labiau rūpi problemos, su kuriomis šiandien susiduria aukštojo mokslo sistema.

Kalbant apie studijų kokybę, rektoriui nerimą kelia tai, jog šiandien Lietuvoje dar nėra dėstytojų rinkos, ypač kai kalbama apie socialinių ir humanitarinių mokslų, menų, teologijos sritis. Geresnė padėtis tik biomedicinos, technologijų srityse. Kai kas mano, jog tai uždara sistema, o konkursai skelbiami tik tam asmeniui, kuris numatytas priimti. Situacija ne visai tokia. Nėra tiek dėstytojų, kad būtų galima rinktis. Todėl ar korektiška teigti, jog visų dėstytojų kvalifikacija visais požiūriais puiki? Kodėl aukštojoje mokykloje nėra dėstytojų rinkos? Priežastys visiems žinomos: versle didesni atlyginimai ir geresnės karjeros galimybės, ypač, jei jaunuoliui pavyksta įsidarbinti tarptautinėse kompanijose. Gal aukštoji mokykla kaip nors gali paveikti jaunuolį? Prof. Z. Lydekos nuomone, jokių svertų nei motyvų šiandien tam nėra, todėl jaunas žmogus į darbą universitete žiūri kaip į blogiausią variantą. Lieka tie, kuriems visiškai tas pats, kur dirbti, arba pasišventėliai ir pastarieji dažniausia dirba labai gerai. Rektoriui yra pavykę susigrąžinti ir į užsienį išvykusius jaunuolius. Viena priežasčių, kodėl jie grįžo – negavo nuolatinio darbo, pagal sutartį dirbo keliuose universitetuose. Šių specialistų grįžimo motyvai – socialinės garantijos, nuolatinis darbas. Deja, techniškųjų mokslų atstovai dažniausiai negrįžta. Nuo liepos 1 d. dėstytojams, mokslininkams keliamas atlyginimas, tik ar šis pakėlimas bus toks reikšmingas, kad pajėgs pririšti jaunus žmones prie aukštosios mokyklos, mokslo instituto? Vargu. Didinant dėstytojų kompetenciją, reikia nemenkų lėšų, tačiau jų niekas neskiria. „Tarkime, – aiškina prof. Z. Lydeka, universitete – 500 dėstytojų. Per kadenciją (4 m.) leiskime jiems nors kartą išvykti į tarptautinę mokslinę konferenciją, kurioje, beje, kartais galima išgirsti ar perskaityti tai, ko už jokius pinigus nenusipirksi. Kasmet šiam tikslui tektų skirti po 1–2 mln. Lt . O kur dar mokslininkų stažuotės? Šiuo būdu pakelti savo kvalifikaciją gali vos vienas kitas dėstytojas, gavęs finansavimą iš kurio nors fondo. Tiesa, šiemet jaunieji mokslininkai, neseniai apsigynę daktaro disertaciją (nepraėjus trejiems metams), remiami Lietuvos valstybinio mokslo ir studijų fondo, galės išvykti į stažuotę, bet kol kas šia galimybe galės pasinaudoti tik 20 šalies jaunųjų mokslininkų. Tai tik pirmieji žingsniai keliant mokslininkų ir dėstytojų kvalifikaciją. Žvelkime toliau. Jaunas dėstytojas grįžo iš stažuotės, pradeda dėstyti, o kas toliau? Po keturių metų – atestacija. Formaliai popieriai sutvarkomi, tik kas pasakys, ar iš tiesų žmogaus kvalifikacija kilo? Gal keliant kvalifikaciją reikėtų atsižvelgti ne vien į dėstytojo, mokslininko parašytus mokslinius straipsnius, bet ir jo ryšius su gyvenimu, su verslu? Kita vertus, nemenkai galimybių kelti kvalifikaciją suteikia ir tarptautinės programos, projektai, užsienio šalių fondai. Tenka tik apgailestauti, jog vyresnio amžiaus dėstytojams tuo pasinaudoti kartais trukdo silpnos anglų kalbos žinios ar tiesiog noro nebuvimas, mat iki pensijos likę tiek nedaug laiko.
Dėstytojo kompetencija šiandien labiausiai suinteresuoti studentai, bet žinių galima duoti tik tam, kuris jas priima. Drįstu manyti, kad daliai jaunimo jų ne visada ir reikia, nes svarbiausias motyvas stojant į aukštąją mokyklą – įstoti, antra, kad studijos būtų Vilniuje, trečia, – Vilniaus universitete (tokia šios dienos konjunktūra) ir tik ketvirtoje vietoje pasirinkta specialybė. Taigi iš 20 prioritetinių specialybių išsirinkta toji, į kurią pavyko įstoti. Bendroji priėmimo tvarka yra gera, tačiau, jei į ją pažvelgsime iš motyvacijos pozicijų – ji visiškai nepriimtina. Kai į aukštąją mokyklą ateina visiškai nemotyvuotas jaunuolis, labai retai būna, kad jis tikslingai siektų žinių, studijuotų. Tuomet universitetas, kokios aukštos kvalifikacijos dėstytojas bebūtų, neparengs gero specialisto. Todėl kai sakoma „kokybiškos“, nekokybiškos studijos, būtina vertinti abi puses: tuos, kurie duoda (dėstytojus) su visa infrastruktūra, ir tuos, kurie ateina gauti, kurie yra tam pasirengę. Taigi jauno žmogaus profesinis orientavimas yra visos švietimo sistemos dalis. Pasaulyje toks profesinis žmogaus pažinimas vyksta nuo mažumės (darželio). Jau ir Lietuvoje šia linkme kažkas bandoma daryti. Procesas nėra greitas“.
VDU rektorių neramina ir tai, kad Lietuvos universitetų bendruomenės yra uždaros. Kokie požymiai? Vienas iš požymių – Lietuvoje nėra profesinių asociacijų arba jos neveiksmingos. Žinoma, yra išimčių. Pvz., Istorikų draugija veikia gana aktyviai, tačiau kitos organizacijos dažniausia tik imituoja veiklą. Veiksmingų asociacijų sukūrimas būtų labai reikšmingas, prof. Z. Lydekos manymu, netgi kompetencijų išlyginimo prasme. Jei kuri nors vadybos asociacija būtų veiksminga, ji galėtų pasakyti, kokio vadybininko šiandien reikia. Kitas atskirties požymis – mokslinės diskusijos nebuvimas. Sakykime, kuri nors mokslo institucija rengia konferenciją. Jei ji ne tarptautinė, ar atsiras ja besidominčių Lietuvoje? Gal tik geras pažįstamas ar draugas teiksis atvykti. Kitiems – neįdomu. Kita problema – ar skaito kas nors mūsų mokslinius straipsnius? Ar tinkamai jie recenzuojami? Ar kas nors reaguoja į jau išspausdintą straipsnį? Sureaguojama tik išskirtiniais atvejais. Dabar kiekvienas „gamina“ savo mokslinę produkciją, kad galėtų užimti tam tikrą poziciją. Bet kiek toje produkcijoje mokslo? Gal tik indėlis į savo darbų krūvelę? Kai kalbama apie studentų ir dėstytojų mobilumą, galvojama tik apie išvykas į užsienio mokslo, studijų institucijas. O kodėl nepabandžius pasikeisti dėstytojais, studentais tarp šalies universitetų? Kad dėstytojas, per kadenciją parengęs kursą, jį paskaitytų kitame šalies universitete. Juk taip jis prezentuotų savo aukštąją mokyklą ir save.
„Universitetas – ateities kūrėjas, – įsitikinęs prof. Z. Lydeka, – tačiau kai kuriuos darbus universitetai atlieka stokodami socialinės atsakomybės. Štai neseniai VDU parengė strateginį planą 2007–2011 metams. Paaiškėjo, kad daugelis net nežino, jog toks planas buvo ir anksčiau. Taip, tokie planai yra visuose universitetuose. Jie labai gražūs, fasadiniai, reklaminiai ir dažniausiai parašomi tik keleriems metams. Tačiau jei universitetas negali įsivaizduoti, kaip jis atrodys po 10–15 metų, tuomet jis tampa socialiai neatsakingas. Jis veikiausiai priklausys nuo situacijos ir tik situacija jį valdys. VDU savo planą rengė labai atsakingai. Kasmet bus peržiūrima, kas padaryta, tuomet atsiras ir atsakomybė“. Balandžio 18 d. VDU Senatas vienbalsiai pritarė rektoriaus prof. Zigmo Lydekos kvietimui aktyviai dalyvauti Lietuvos aukštojo mokslo reformavime ir universitete inicijuoti naują valstybinio universiteto valdymo projektą. „Mes pirmieji Lietuvoje imamės iniciatyvos pasiūlyti naują valstybinio universiteto valdymo modelį. Universitetui tai bus kūrybinis eksperimentas, paskatinsiantis priimti šiuolaikinius Europos aukštojo mokslo iššūkius. Žinoma, bet kokios permainos yra sudėtingos, reikalaujančios visos akademinės bendruomenės supratimo ir palaikymo. Visgi pirmiausia naujojo valdymo modelio kūrimas yra galimybė būti lyderiu, mokytis ir perimti geriausių pasaulio universitetų patirtį“, – sakė rektorius prof. Z. Lydeka. Strateginiame plane skelbiama universiteto misija ir vizija 2010, 2015 ir 2020 metams. Misijoje teigiama, jog Vytauto Didžiojo universitetas yra „bendruomeniška mokslo ir studijų institucija, tęsianti 1922 m. Kaune įkurto Lietuvos universiteto misiją, žmogui sudaranti liberalias ugdymosi sąlygas, plėtojanti partnerystę, aktyviai dalyvaujanti Kauno gyvenime ir kurianti Lietuvos ateitį bei prisidedanti prie pasaulio kultūros ir mokslo raidos“. VDU strategijos 2007–2011 m. įgyvendinimo priemonės numatytos 6 tikslinėse srityse. Didelis dėmesys bus skiriamas akademinės bendruomenės vystymuisi, nuolatinio dialogo tarp bendruomenės narių skatinimui. Studijų tobulinimo srityje bus siekiama dar labiau liberalizuoti studijas, modernizuoti jų turinį, išlaikyti optimalų studijuojančiųjų skaičių, gerinti studijų kokybę bei sudaryti palankias sąlygas mokymuisi visą gyvenimą. Naujovių atsiras ir mokslinių tyrimų, eksperimentinės ir projektinės veiklos plėtojimo srityje, įdiegiant naują mokslinių darbų finansavimo sistemą, skatinant mokslinių grupių formavimąsi, mokslo ir visuomenės bei verslo bendradarbiavimą. Universitetas taip pat sieks modernizuoti infrastruktūrą, palaikyti bendradarbiavimu pagrįstus viešuosius ryšius universiteto bendruomenėje ir su išorės tikslinėmis auditorijomis. Pagrindiniai strateginiai pokyčiai universiteto valdymo srityje – tai strateginis planavimas ir valdymas, pereinant nuo vadovavimo prie valdymo ir vystymosi.
– Tenka tik apgailestauti, – prasitarė prof. Z. Lydeka, – kad šiandiena vis dar nepasitikima aukštąja mokykla. Manoma, kad ji būtinai kažką apgaus, jei leisime pačiai disponuoti valdomu turtu. Bet kol turto šeimininku netaps universitetas ar mokslo institucija, tol reikalauti efektyvaus turto valdymo nėra prasmės.

Į ekspertizes, akreditacijas prof. Z. Lydeka taip pat turi savo požiūrį. Lietuviškoms ekspertizėms išleidžiamos lėšos, tačiau dažnai jos paprasčiausiai nekorektiškos. Institucijai šis reikalas turėtų rūpėti pačiai. Ji pati turėtų stengtis gauti pripažinimą ar akreditaciją, tapti įvairių tarptautinių asociacijų nariu. Jau ir dabar dalis Lietuvos universitetų yra Europos universitetų asociacijos nariai, o tam reikėjo gauti akreditaciją, pateikti tam tikras ataskaitas ir kt.

Manoma, jog studijos turėtų būti daugiau orientuotos į rinką. „Nepersistenkime, – perspėja prof. Z. Lydeka. – Tam tikri rinkos principai yra svarbūs, reikšmingi, bet tik tada, kai kalbame apie privatų asmens interesą. Kai kalbame apie visuomeninį, valstybinį – nereikėtų absoliutinti. Rinkai nereikia asmenybių, jai reikia žmogaus kompetencijos, todėl turi atsirasti svertai, kurie pagelbėtų humanitariniams universitetams, nes asmenybės formavimas kainuoja išties daug, bet į jį būtina investuoti. Tik ugdydami asmenybes išsaugosime savo identitetą. Niekas už mus nekurs sociumo, tautos savitumo. Rinka turi veikti, tačiau ji mažina įvairovę, veda į monopoliją. Tam, kad to nebūtų, ją reikia reguliuoti, o įvairoves svarbu remti ir palaikyti.
Gyvenimas dinamiškas, naujų technologijų studijos brangios, todėl universitetai pasilieka prie inertiško varianto. Tačiau verslui reikia kitokios kompetencijos specialisto, todėl, matyt, ateina laikas pačiam verslui investuoti į specialistų rengimą. Rengiant vakarietiškus specialistus nemenką reikšmę turi ir profesinės asociacijos, kurios absolventui suteikia dar siauresnį profesinį pasirengimą. Jau atsiranda firmų, kurios specialistus baigia rengti po universitetų ir parduoda juos gamybinėms firmoms. Ir perkančiųjų atsiranda, nes, mokėdamas už labiau specializuotą specialistą, žinai, jog jis iškart sugebės normaliai dirbti, jam nebereikės adaptuotis. Pasaulyje yra ir tokių gamybinių mokslinių kompanijų, kurios teikia net mokslų daktaro laipsnį. Tai rodo, kaip jos yra pažengusios į studijų ir mokslinių tyrimų erdvę. Tai ypač svarbu naujų technologijų rinkai, todėl Lietuvos kompanijos turėtų panašiai veikti organizuodamos studentų praktikas, prisidėdamos parenkant diplominių darbų temas ir t. t.

Sveikintinas dalykas – tarptautiniai projektai. Per juos įgyjama patirties, užsidirbama, sukaupiama medžiagos publikacijoms, lengviau randamas kelias į tarptautinę, šalies rinką. Šiandien labai svarbu dalyvauti ne bet kokiame tarptautiniame projekte, o tokiame, kuris atneštų naudos ir pačiai mokslo, studijų institucijai, kad projekto kofinansavimas išties pasiteisintų“.

Koks turėtų būti universiteto finansavimas? VDU rektorius nuomone, šiame procese turėtų dalyvauti kaip galima daugiau dalyvių. Universiteto biudžetą turėtų papildyti ne tik valstybė, bet ir suinteresuotosios pusės – studentas, įvairūs fondai, verslas ir universitetas taip pat turėtų prisidėti. Didesnioji finansavimo dalis turėtų tekti valstybei. Reikia apskaičiuoti ir tai, kiek ir kokių specialistų esame pajėgūs parengti. Gal tuos, kurių rengimas nėra pigus, pvz., lakūnus, oro erdvės prižiūrėtojus verta siųsti studijuoti į užsienį? Labai daug jaunimo stoja į vadybos specialybes, bet rinka netrukus bus užpildyta. Štai Lenkijoje vadyba jau pasitraukė iš pirmaujančių pozicijų, vietą užleisdama sociologijai, antropologijai, psichologijai. Kiek kokių specialistų reikės, vargu ar kas šiandien galėtų tiksliai atsakyti, todėl ir gyva idėja mokytis visą gyvenimą. Pasikeitus aplinkybėms ar pasikeitus žmogaus vidinėms nuostatoms, turime mokėti persikvalifikuoti. Turinčiam aukštąjį išsilavinimą žmogui tai padaryti kur kas lengviau, todėl vienos ar kitos specialybės perprodukcijos nereikia bijoti. Kiek metų turėtų užtrukti studijos? Gal 4, o gal ir 8 metus. Vakaruose tai nieko nestebina. Studentas pasimoko, susiranda darbą, užsidirba studijoms ir vėl grįžta į aukštąją mokyklą, labiau subrendęs, labiau motyvuotas, žinantis, ko jam reikia iš aukštosios mokyklos. Kiek jam reikėtų lankyti paskaitų? Prastų paskaitų geriau apskritai nelankyti, tą laiką geriau skirti bibliotekai, savarankiškoms studijoms.
Tad kokia toji Vytauto Didžiojo universiteto vizija? „Ugdyti visuomenišką asmenybę, būti atviriems pasauliui, tiesti kelius į mokslą, tobulėti patiems ir daryti poveikį visuomenės nuomonei“ – baigia pokalbį VDU rektorius prof. Zigmas Lydeka.
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