Mažoms įmonėms – strateginį valdymą
Moksliniai tyrimai įrodo, kad dabar šalies mažos ir vidutinės įmonės (MVĮ) mažai naudoja strateginio valdymo metodus. Dirbdamas UAB „Osvalda“ administracijos direktoriumi ir O. Kšano įmonės komercijos vadovu savo iniciatyva jaunas KTU auklėtinis Sigitas Vaitkevičius pradėjo analizuoti minėtą aktualią problemą. Ketverių metų moksliniai tyrimai apibendrinti eksternu apgintoje disertacijoje „Strateginės analizės priemonių modeliavimas mažose ir vidutinėse įmonėse“.
KTU Ekonomikos ir vadybos fakulteto Vadybos katedros socialinių mokslų daktaras įsitikinęs, kad tinkamai parinktos ir tarpusavyje suderintos priemonės bei strateginio planavimo technikas gali užtikrinti strateginio planavimo pritaikomumą, išplėsti atitinkamas galimybes priimant MVĮ sprendimus. Jaunas mokslininkas išanalizavo 40 skirtingų priemonių, taikomų strateginei analizei ir sudarė jų tipologinius modelius. Sukurti tipologiniai strateginės analizės priemonių modeliai, taip pat MVĮ vadovų testas ir klausimynas, disertacijos autoriaus nuomone, gali būti prasmingai taikomi rengiant MVĮ vadovus ir konsultuojant atitinkamo tipo įmones. „Taip padaryti konkretūs moksliniai žingsniai, bandant suformuoti konkrečius situacinius kriterijus, kuriais remdamiesi MVĮ vadovai galėtų kryptingai atsirinkti jiems aktualias strateginės analizės priemones“, – kalbėjo šio darbo konsultantas ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto profesorius Artūras Grubliauskas.
Jaunojo mokslininko apklaustų vadovų žinios apie strateginio valdymo priemones ir jų praktinio taikymo patirtį suklasifikuotos panaudojant klasterinės analizės hierarchinį modelį. Atlikta analizė leido geriau įvertinti ir apibendrinti MVĮ vadovų strateginio valdymo ir analizės priemonių praktinio taikymo patirtį. Tam autorius panaudojo 3 klasterių 9 modelius (trijų klasterių modeliui priskirtos trys kokybinės kategorijos, kurios savo ruožtu suskirstytos į devynias kokybines subkategorijas). Sudaryti strateginės analizės atrankos modeliai palengvins įmonių vadovams susiorientuoti minėtų priemonių įvairovėje ir padės pasirinkti geriausius metodus bei techniką, kuriems organizacija turi reikalingus išteklius. Taip pat vadovaujantiems organizacijos darbuotojams bus lengviau apsispręsti, kaip elgtis, kad būtų pasiektas maksimalus ilgalaikio valdymo efektyvumas. Tikimasi, kad pasinaudoję rekomendacijomis MVĮ vadovai keis požiūrius ir nuomones apie strateginį valdymą, siekiant kelti įmonių konkurencingumą, gebėjimą profesionaliau nuspėti ateitį ir taip įtakoti kolektyvų finansinio pajėgumo indeksus.
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Dr. Sigitas Vaitkevičius įsitikinęs, kad didinti šalies mažų ir vidutinių įmonių konkurencingumą padės jo rekomendacijos ir plačiau naudojami strateginio valdymo metodai
